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SHRNUTI

Evropska smérnice o minimalni mzdé nabizi
evropskému odborovému hnuti historickou
prilezitost obnovit svou silu posilenim kolek-
tivniho vyjednavani. VSechny evropské zemeé
budou nyni povinny chranit a podporovat
kolektivni vyjednavani, a pokud je pokryti
kolektivnim vyjednavanim nizsi nez 80 %,
budou cClenské staty EU povinny vypracovat
a provadét narodni akéni plany na zvyseni
pokryti.

Cilem této zpravy, kterd vychazi ze zprav 20
narodnich expertd, je podpofit odborové sva-
zy v Evropé v jejich Usili o co nejlepsi vyuziti
téchto narodnich akénich plant prostrednic-
tvim podrobného prehledu ndpadd, jak zvysit
rozsah kolektivniho vyjedndvani. Tato zprava
si necini narok na vycerpavajici nebo konec-
nou podobu, ani neodrazi stanovisko UNI
Europa, odbornik( nebo pridruzenych orga-
nizaci UNI Europa. Jedna se pouze o seznam
mysSlenek, které by mohly (nebo nemusely)
byt zadouci nebo ucinné v riznych kontex-
tech pracovnich vztahu.

Myslenky jsou strukturovdny do 5 hlavnich
oblasti intervence:

Za prvé, mnoho mysSlenek se tyka potreby
posilit vyjednavaci schopnost odbori. Toho
Ize dosahnout odstranénim stavajicich preka-
Zek organizace odbor(l a ochranou pracov-

nikl pred praktikami namitenymi proti odbo-
rim. Déle by clenstvi v odborech mohlo byt
podporeno omezenim ndkladl na vstup do
odbor( prostfednictvim darnovych Ulev nebo
refundaci, zavedenim struktur podobnych
Gentu, poskytnutim pfistupu odbor(

k pracovnik(im a zafizenim, jakoZ i zdroju pro
odborové zastoupeni, nebo pfimou podporou
budovani kapacit (odvétvovych) odbor(l. Mezi
dalSi navrhy patfi zavedeni davek pouze pro
odbory, zavedeni soliddrnich poplatk(i nebo
dokonce systémU povinného clenstvi

v odborech a obecna potreba preregulovat
trh prace, aby se zabranilo nejisté praci.

Druha cast se zaméruje na zaméstnavate-

le, pricemz zdUraznuje vyznam ochotnych

a schopnych zaméstnavatel(l pro efektivni
kolektivni vyjednavani a roli vefejné politiky
v tomto ohledu. Politiky umoznujici provadeni
resi Casty nedostatek mandatu pro organiza-
ce zaméstnavatell k vyjedndvani a problém
roztfisténého vyjednavani v systémech na
sektorové urovni v dlsledku odvétvovych
definic. Jiné politiky, které provadéni umoz-
nuji jesté vice, podminuji nékteré podnikové
vyhody (napf. danoveé ulevy, skoleni, pfistup

k dotovanému zameéstnani) kolektivnim vyjed-
ndvanim. Mezi ndvrhy donucovacich opatfeni
patfi povinné Clenstvi v organizacich zamést-
navatel( s mandatem k vyjedndvani.



Za treti, verejna politika hraje dulezitou roli pfi
podpore efektivnich procestl kolektivniho
vyjednavani. Tyto politiky se mohou zaméfit
na zajisténi dostupnosti pfesnych a uplnych
udajli, navrhnout informacni pozadavky pro
zaméstnavatele a zd(raznit pravidla vyjedna-
vani v dobré vite s doporucenim vypracovat
charty popisujici spravedlivé postupy vyjed-
ndvani. Legislativa tykajici se stavek je ozna-
c¢ovana za klicovou pro uspésné vyjednavani
a vyzyva k reformé stdvkovych predpisu.
Politiky zalozené na pobidkach zahrnuji ndvrh
infrastruktury pro vyjednavani, financni pod-
poru vyjedndvani a podporu zprostfedkovani.
| vtomto pfipadé muize politika podminit né-
které vyhody kolektivnhimi smlouvami, spolu

s politickym tlakem na podporu odvétvového
vyjednavani. K donucovacim opatfenim patfi
povinné systémy vyjedndvani, povinnd medi-
ace, arbitrdz a stanoveni odvétvovych norem
prostfednictvim vladnich nafizeni v pfipadé
neuspéchu vyjednavani. Cilem téchto politik
je usnadnit, stimulovat a pfipadné prosadit
proces kolektivniho vyjedndvani, aby se zajis-
tily spravedlivé a uspésné vysledky.

Za Ctvrté, kolektivni vyjednavani Ize podpo-
fit tim, ze se zajisti, aby kolektivni smlouvy
byly u¢innymi regulaénimi nastroji. Za timto
Ucelem mUize verejnd politika vyuzit nékolik
strategii ke zvySeni jejich vyznamu. Politiky by
napriklad mohly vyjasnit pravni status a poza-
davky na odvétvové dohody, zajistit zasadu
pfiznivosti a stanovit jasnou hierarchii norem.
Politiky rozsifeni jsou oznacovany za velmi
silny faktor pro zvyseni pokryti kolektivnimi
smlouvami. Mezi navrhy patii omezeni spravni
a politické diskre¢ni pravomoci, automatické
prodluzovani a zvazeni kvalitativnich kritérif.
Mezi dalSi opatfeni patfi omezeni pouzivani
dolozek o vylouceni, vytvoreni dobrovol-

nych chart v regionech bez jasnych pravnich
predpisl o dohoddch na sektorové trovni

a vyuzivani verejnych zakdzek k podpore
odvétvového vyjednavani. Mezi zavaznejsi
opatreni patfi zvySeni vymahatelnosti dohod

prostfednictvim specializovanych pracovnich
soudu, zlepseni celkového vymahani a vyu-
Zivani sluzeb socidlni inspekce ke kontrole
dodrzovani predpisu.

V posledni ¢asti se pozornost pfesouva k
vyznamu kultury, nebot kulturni akceptace
kolektivniho vyjednavani (na sektorové urov-
ni) hraje kli¢ovou roli pro jeho rozsiteni. Tv(rci
politik mohou tuto kulturni perspektivu ovliv-
nit rGznymi zpUsoby, napfiklad zavedenim
monitorovacich mechanismu pro sledovani
rozsahu a obsahu kolektivniho vyjednava-

ni, zajisténim bipartitnich nebo tripartitnich
struktur pro monitorovaci organy a zajisténim
financovani vyzkumu v oblasti socialniho dia-
logu a kolektivniho vyjednavani. K formovani
kulturnich postoju prispiva také vzdéldvani,
kdy Ize socialni dialog zpfistupnit prostrfednic-
tvim verejného vzdélavaciho systému a kurzl
podnikového managementu. Verejné kampa-
né o vyhodach kolektivniho vyjednavani, do
nichz se zapoji i netradicni subjekty, jako jsou
nevldadni organizace, novinafi a aktivisté, mo-
hou rovnéz podpofit pozitivni kulturu dobrych
pracovnich podminek a prav na kolektivni
vyjednavani.



Ma se za to, ze clenské staty se zapojenim do kolektivniho
vyjednavani do 80 % vypracuji [narodni akéni plany]
do konce roku 2025

(zprava expertni skupiny)

V roce 2025 se budou Ufednici ve vétsine Clenskych
statll EU zabyvat pfipravou ndrodnich akénich pland
na posileni kolektivniho vyjedndvani a zajisténi jejich

Sirsitho vyuzivani. Bude to nepochybné poprveé v historii,

kdy bude tolik evropskych zemi ze zakona povinno se
zabyvat, zvazovat a pldnovat konkrétni kroky a opatfenf
na posileni postaveni odbord a zaméstnavatelskych
organizaci pfi vyjedndvani smluv se zaméstnanci.

Pro evropské odborové hnuti je to jedinecna pfilezitost
konecné pracovat na rekonstrukci ramce kolektivniho
vyjedndvani, znovu nabyt urcitou kontrolu nad
pracovnimi podminkami a mzdami a posilit demokracii
na pracovisti. Nastal ¢as tuto pfilezitost co nejlépe
vyuzit.

VyuZziti tohoto okamziku vyzaduje politicky Vliv,

silu a ideje. Je potfeba politického vlivu a sily, aby
tato pfilezitost nebyla promarnéna. Plany by mély
byt koncipovany jako skutecny ndstroj na podporu
kolektivniho vyjedndvani, nikoliv jen jako seznam, na
kterém si odSkrtneme jednotliva policka.

Krome politického vlivu a sily jsou vsak zapotfebi také
ideje. Ndpady, alternativy a politické moznosti jsou
prostfedkem, jak proménit politickou v{li v G¢innd
politicka opatfeni a zmény pro pracovniky.

Cilem této zpravy je pfispéet k ,ideoveé* Casti diskuse.

Na zdkladé odbornych prispévk( expertl z celé EU
tato zprdva vyjmenovava a struc¢né diskutuje celou fadu
navrh( a politickych opatfent, které by v nékterych
kontextech mohly vést k posileni role kolektivniho
vyjednavan.

UPOZORNENi:

Cilem této zpravy je nastartovat diskusi,
stat se vychozim bodem pro odbory

a tvlrce politik, ktefi posuzuji prijeti
pozitivnich opatfeni v oblasti kolektivhiho
vyjednavani, aby zde nasli inspiraci, kterou
mohou nasledné vyuzit ve vytvoren(

co nejucinnéjsich politik na narodni
drovni. Cilem zpravy proto neni zaujmout
stanovisko k nezbytnosti nebo vhodnosti
nekterych politickych moznosti.
Neaspiruje na vycCerpavajici nebo konecny
charakter. Ve zprave se takeé zjevné
neuvadi, ze musi mit vSechna feseni
podobu politickych opatfenti. V posileni
kolektivniho vyjednavani hraji i nadale
klicovou uUlohu odborové organizace.

Zbytek tohoto diskusniho pfispévku je rozdélen dale
uvedenym zpUsobem. V prvni ¢asti uvadime prehled
metodiky a analytického rdmce pouZitého v této zprave.
V ndsledujicich ¢dstech se pak postupné rozebiraji
jednotlivé Casti tohoto ramce a v kazdé kategorii je
predstavena a diskutovéna fada politickych ideji.



METODA

Tento dokument uréeny k diskusi je soucasti vétsiho
projektu financovaného EU s ndzvem ,Krok vpred:
Zachovdni a rozvoj kolektivniho vyjedndvdni'v sektoru
sluzeb*. Tento projekt probihd od srpna 2022 do srpna
2024 a jeho cilem je identifikovat strategie a pfilezitosti
k posileni kolektivniho vyjedndvani prostfednictvim
odborovych strategii a politickych opatfent.

Hlavni pozornost je vénovana rozvoji vyjednavani s vice
zaméstnavateli, a to vzhledem ke zjisténim, ze rozvoj
vyjedndvani's vice zaméstnavateli (nebo odvétvového
vyjednavani) je nezbytnou podminkou pro pfekroceni
pozadované miry zapojeni do kolektivniho vyjednavani
ve vysi 80 %. Z déle uvedeného grafu vyplyva, Ze ani
jedna zemé, kterd nema zaveden systém vyjednavani

s vice zaméstnavateli, nedosahuje této Urovné zapojen,
zatimco vSechny zemé s 80 % nebo vétsim zapojenim
takové systémy zavedeny majr.

Zapojeni do kolektivniho vyjednavani

Kromeé toho je zapojeni do kolektivniho vyjedndvani

v odvétvich sluzeb (viz obrazek 2) v prliméru nizsi nez
v jinych odvétvich, jako jsou utility, vyroba nebo
doprava. Vzhledem k tomu, ze podil zaméstnanc(

v téchto odvétvich je vysoky a stéle roste, znamena to,
Ze dosazeni 80% miry zapojeni bude vyzadovat
zvysené Usill pfi feSeni prekdzek spojenych

s kolektivnim vyjedndvanim v odvétvich sluzeb.
Narodni akéni plany proto budou muset pfijit s cilenym
feSenim téchto prekazek.

Cil EU: 80% zapojeni do kolektivniho vyjednavani
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Obrazek 1 — Zapojeni do kolektivniho vyjednavani podle zemi
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Zdroj: ICTWSS, posledni rok



Zapojeni do kolektivniho vyjednavani podle odvétvi
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Obrazek 2 — Zapojeni do kolektivniho vyjedndvani podle odvétvi

Zdroj: Wouter Zwysen (ETUI), odhady na zakladé Setfeni struktury pfijmd, 2018

Poznamka: pramér 18 zemi EU (BE, BG, CY, CZ, DE, EE, ES, Fl
Pouze spolecnosti s majoritnim soukromym vlastnikem.

UNI-Europa v dlsledku toho zkoumd, jak mohou odbory
a tvarci politik prispét k rozvoji systémd vyjednévani

s vice zaméstnavateli, jejichZ cilem je obecnéji posilit

a rozsitit zapojeni do takovych vyjednévani.

Tento diskusni dokument je soucésti pracovniho
materidlu zaméreného na politicka opatfeni. Odbornici
ze vsech zemi EU byli vyzvani k tomu, aby pfispéli
kratkymi pfispévky a konkrétnimi ndvrhy na posilenf
vyjednavani (s vice) zaméstnavateli v jejich zemi.

, FR, HU, IT, LT, LV, NL, PL, PT, SE, SK), kazdd zemé& ma stejnou vahu.

Celkem tuto vyzvu pfijali odbornici z 20 zemi a na on-
line odborném semindfi se podélili o své nazory. Na
zdkladeé téchto prispévkl pak UNI-Europa vypracovala
analyticky rédmec, ktery se snazi vytvorit strukturu pro
celou fadu politickych ndpad( obsazenych v téchto
navrzich.

Ndsledujici text vychazi (téméf) vyhradné z obdrzenych
odbornych pfispévk.



ANALYTICKY
RAMEC

K usporadani nescetnych ndpad( a navrh{i pouziva tato
zprdva dédle uvedeny analyticky rdmec.

Ramec vychazi z poznatku, Ze politicka opatfeni se
mohou zaméfit jak na strukturdlni problémy, tak na
kulturni problémy. Zatimco opatfeni strukturalniho typu
se tykaji konkrétnich zmén v architekture kolektivniho
vyjednavani, opatfeni kulturniho charakteru se zaméfuji
na spolecenské chapani a shodu, pokud jde o hodnoty
a nezbytnost kolektivniho vyjednévani.

V rdmci strukturdlnich opatieni se rozliSuji opatfent,
kterd se zamértuji na posileni postaveni aktér(
kolektivniho vyjedndvani (odbory, zaméstnavatelé
a organizace zaméstnavatelltl), opatfeni, ktera
slouzi k vytvoreni architektury procesu kolektivniho
vyjedndvani, a nakonec opatfeni, kterd se zamérfuji
na realizaci a dopad uzavienych kolektivnich smluv.

Ramec proto vymezuje celkem pét Sirokych oblasti
opatfeni. Dale tento rémec navrhuje rozliSovat mezi

tremi rliznymi filozofiemi opatfeni v téchto oblastech.

Za prvé, existuji politické pristupy, které aktérlim umoznuji
vyjednavat nebo se organizovat. Tato opatfeni se

v zasadée zaméfuji na odstranovani prekazek kolektivnimu
vyjedndvani nebo na vytvareni pfilezitosti. Za druhé

tu méme celou fadu politickych opatfenf, které se zaméruji
na otevienou podporu organizovani aktér(l a na kolektivni
vyjednavani. Tyto politiky jsou pfislove¢nym cukrem,

ktery ma aktéry pfimet k ¢innosti. Za tfeti se pak fada
politickych opatfeni zaméfuje na vynucovani vyjedndvani
nebo jeho usporadani formou povinnych pozadavkd.

Ve stejném pfislovecném smyslu by se tento pfistup

dal nazvat bi¢em.

PfestoZe tento analyticky rdmec poskytuje urcitou
strukturu pro diskusi a moznosti na politické drovni,
jedena se o dokonaly védecky nastroj. Mnoha

z diskutovanych politickych opatfeni mizeme rozdélit
do nékolika oblasti, pficemZ tato opatfeni zahrnuji prvky,
které vytvafi pfilezitosti, k né¢emu motivuji anebo

k nécemu zavazuji.

STRUKTURA

:[ KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI }—»[ KOLEKTIVNi SMLOUVA J
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*

: :
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Obréazek 3 — Analyticky ramec



ZAMERENI NA POLITIKU, NIKOLIV NA STRATEGII ODBORU

Je zfejmé, Ze zaméstnanci, odbory, zaméstnavatelé a samotné zaméstnavatelské organizace maji velky
vliv na rozsah a zapojeni do kolektivniho vyjedndvani. Prostfednictvim vlastnich strategii mohou zvysit
pocet ¢lenl, zaclenit rlizna odvétvi, uzavrit Sirsi dohody, atd. PrestoZe jsou tyto strategie dllezité, nespadajf
do oblasti plisobnosti tohoto diskusniho dokumentu. Tento diskusni dokument se zaméruje vyhradnée

na politicke iniciativy k posileni kolektivniho vyjednavant.




ODBORY

Evropskd smérnice o pfimérené minimaini mzdé
definuje kolektivni vyjednavani jako ,veskerd jedndni,
kterd probihaji'v souladu s vnitrostdtnimi pravnimi
predpisy a zvyklostmi v kazdem clenskem stdté mezi
zaméstnavatelem, skupinou zaméstnavatel nebo
Jjednou c¢i vice zaméstnavatelskymi organizace na jedné
strané a jednou ¢i vice odborovymi organizacemi na
strané druhé s cilem stanovit pracovni podminky*.

Z této definice je zfejmé, Ze odbory jsou kli¢ovym
aktérem kolektivniho vyjedndvani. Z toho pak vyplyva,
Ze vytvoreni podminek pro organizaci do odbort

a podpora ¢lenstvi v odborech prostfednictvim
ndapomocnych nebo povinnych pozadavkdi
pravdépodobné podpofi kolektivni vyjednavani.

Stejny vztah vidime na grafu na obr. 2, ktery zndzorfiuje
souvislost mezi hustotou odborli (na ose x) a zapojenim
do kolektivniho vyjedndvani (na ose y) v zemich se
(te¢ky) zavedenymi systémy a bez (trojuhelniky) téchto
systémdl, jejichz prostfednictvim se odvétvové dohody
aplikuji na vseobecném principu (mechanismy rozsiteni).
Jak je vidét, v pfipadé druhé skupiny zemi existuje silny
vztah mezi ¢lenstvim v odborech a zapojenim

do kolektivniho vyjednavan.

To znamena, Ze podpora ¢lenstviv odborech je jednou
z hlavnich moznostf, jak dosahnout 80 % zapojeni
do kolektivniho vyjednavan.

_ 100% °
c
‘B 90%
s

.g 80% L é
2

;- 70%

,g 60% ZEME, VE KTERYCH SE MUSI{_

c A KOLEKTIVNI SMLOUVY POUZ{VAT

S o @ TEMER AUTOMATICKY ZE ZAKONA,
g 50% A VYKAZUJI OBECNE VELMI VYSOKY
X PODIL KOLEKTIVNHO VYJEDNAVANI
- 40%

fg A A V ZEMICH BEZ VSEOBECNYCH_

o 30% | A MECHANISMU PRO VYUZIVANI

o ° ‘ A A KOLEKTIVNICH VYJEDNAVANI

— A EXISTUJE SILNY VZTAH MEZI

c 20% A HUSTOTOU ODBORU A ZAPOJENI
."o_’. A A DO KOLEKTIVNIHO VYJEDNAVANI

2 10%

]

K ad

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Hustota odbort

ICTWSS, posledni rok dostupnych udaj(

Obrazek 4 — Vztah mezi hustotou odbor(i a zapojenim do kolektivniho vyjedndvani
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VYTVORENI VHODNYCH PODMINEK

Prvni soubor politickych opatfeni zaméfenych na
budovani odborové sily se soustfedi na vytvofeni
podminek pro odborovou ¢innost. V mnoha

zemich se organizovani do odborl potyka s fadou
instituciondlnich a jinych prekazek. Politickd opatfeni
by méla v prvni fadé odstranit prfekdzky, které
pracovnikdm branf sdruzovat se v odborech.

Za timto UcCelem je potfeba pfezkoumat pravni
omezeni tykajici se toho, ktefi pracovnici mohou
vstoupit do odbor(, jak by méli vstupovat do odbord,
pfipadné pravni omezeni v podobé nadmérné regulace
struktury a ¢innosti odbor(, protoze regulaci je potfeba
navrhnout tak, aby odborovou organizaci spise
podporovala, nez aby ji zamezovala.

Néktera z téchto pravnich omezeni se tykaji prahovych
hodnot zastupitelnosti, které jsou ¢asto stanoveny.
Tvdrci politik zde Celf dilematu. Prahové hodnoty

by na jedné strané mély zajistit, aby odbory mély
dostate¢né Siroky mandat k vyjednavani jménem vSech
zaméstnancl, a zamezit tak vzniku zlutych odbord.
Zaroven by ale prahové hodnoty nemély byt stanoveny
tak vysoko, aby fakticky znemoznovaly jakoukoliv
odborovou organizaci nebo prakticky znemoznovaly
zakladani novych odbor( (viz napt. pfispévek z Belgie).
Politické myslenky tykajici se kritérii zastupitelnosti
obsazené v pfispévcich se vetsSinou tykaji snizeni
nepfimérené vysokych prah( (napf. Kypr) nebo
zjednodu$eni pravidel (napf. Madarsko). Navrh

od chorvatského pfispévatele na podporu zdjmu
odbor(l 0 odvétvové vyjedndvani by se mohl zaméfit
na automatické pfiznani statusu zastupitelnosti

na podnikové drovni tém odborlm, které dosahli
dohody na odveétvoveé Urovni (a jsou tak na této trovni
reprezentativni).

Nékteré pfispévky (napf. ze Slovinska) rovnéz navrhuji
mirné zvyseni prahovych hodnot, aby se predeslo
roztfiSténosti odborového prostfedi, a vyzyvaji odbory
ke slucovani do véetsich formaci.

Rakousky pfispévek rovnéz zdlraznuje, Ze je potreba,
aby byly odbory vzdjemné provdzané a pfilis si
nekonkurovaly.

Konkrétné v pfipadé vyjedndvani s vice zaméstnavateli
nebo v rdmci odvétvi se zda byt pfedpokladem

VYRAZENi PRAVNICH
a OMEZEN
VHODNA KRITERIA
&\ IASTOUPENI
(' PODMINKY PRO VINIK |
/— ODBORU V PRUMYSLOVEM
L PROSTREDI y
— KRITERIA UZNANi
[ PREVENCEVINIKU |
| IwricHobBoRD |

POVOLENi

K ORGANIZACI
DO ODBORU

BOJ PROTIRUSENi |

ODBORU
( w r r r \
VYTVORENi ZAZEMi PRO |
ZASTUPCE ODBORU
L J
IAISTENI

PRISTUPU ODBORD
(___ KPRACOVNIKUM

NOVA REGULACE |
TRHU PRACE

uc¢inného vyjednavani téast pramyslovych odboru.
Jestlize odbory existuji pouze na podnikoveé lrovni bez
koordinace napfi¢ odvétvim, nelze od nich oCekavat,
Ze budou vyjednavat na Urovni pfesahujici réamec
podniku.

Jednim ze zplsobd, jak prispét k vétsi pruznosti kritérii
zastupitelnosti, je pracovat s paralelnim systémem
dobrovolného uznavani, jak je tomu v nékterych
odvétvich na Malté. Rada zaméstnavatel(l zde nadéle
uzavird kolektivni smlouvy s odborovymi organizacemi,
i kdyz prestaly plnit oficidIni prahovou hodnotu pro
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uznani (tzn. 50 % +1 zaméstnanec). Nedavné legislativni
zmény v Rumunsku zavadeéji podobny systém.

Tam, kde prahové hodnoty nejsou stanoveny nebo jsou
stanoveny pfilis nizko, mohou zemé pfi kolektivnim
vyjednavani celit problémim v podobé tzv. Zlutych
odbori. Rada prispévatelll proto pFichazi s ndpady, jak
proti takovym Zlutym odbordm bojovat, a to stanovenim
podminek pro nékteré vnitfni predpisy odbor(, aby se
tak nezamérovaly vylucné na poskytovani sluzeb (napt.
Chorvatsko), zpfisnénim zakonnych kritérii pro zapojeni
do kolektivniho vyjednavani (napt. Recko) a daléimi
opatfenimi (napf. Nizozemsko).

KdyZ se zaméstnanci snazi vstoupit do odborl, ¢asto
se setkdvaji' s vice ¢i méné rafinovanymi aktivitami,
jejichz cilem je zamezeni vstupu do odbort nebo
jejich ruseni. Zaméstnavatelé pouzivaji riizné zpUsoby,
jak pracovniky od vstupu do odbor( odradit. V
mnoha evropskych zemich se v8ak ma na zdkladé
socidlnich paktl a obecného povédomi za to, Ze by
meéli zaméstnavatelé z(stat neutrdlni, pokud jde o
vstup zaméstnancl do odbor(, a neméli by pfimo
ani nepiimo brdnit zaméstnancdm ve sdruzovani v
odborech. Skutecnost je ale Casto ve firmdch jind. V
mnoha ndrodnich pfispévcich se proto predkladaji
ndvrhy na opatfeni k ,boji proti zastrasovani“ (napf.

z Belgie) nebo na pfijeti opatfeni proti ruseni odbor(
(napf. z Némecka).

V fadé pfispévk( se navrhuje posileni pravni ochrany
proti propusténi zdstupcl odborl a téch, ktefi za¢inaji
organizovat sdruzovéni v odborech. Cesky pfispévek
se odkazuje na pravni ochranu oznamovatel(, ktera

by se méla vyuzit k odhalovani protiodborového
zastraSovani a k ochrané aktivnich ¢lenli odbor(.
Slovensky pfispévek rovnéz navrhuje zvazit pravni
dpravu, ktera by umoznila odborovym organizacim
organizovat se a Zadat o registraci v naprostém utajeni,
aby se pfedes$lo rychlym odvetnym opatfenim ze strany
zaméstnavatell. Navrhuji se také trestni sankce pro
zaméstnavatele, ktefi poruSuji pravo na organizovani
do odbor(i a podileji se na rozkladu odbord.

Francouzsky pfispévek zase poukazuje na prekazku,
kterd mlze branit zaméstnanclm v tom, aby vstoupili
do odbor(, natoz aby se stali aktivnimi odboréafi, a to

v podobé dopad, které to mlze mit na moznosti jejich
kariérniho rozvoje. Zde by mohla pomoct opatfent,
kterd by bojovala proti diskriminaci za ¢lenstvi v

odborech a vytvofila podminky pro kariérni postup
pro aktivni ¢leny odbor(. Nejprve je potfeba provést
pfislusny vyzkum, aby se zjistil rozsah problému.

Politici kromé toho mohou pfispét ke vzniku odborové
organizace tim, Ze zastupclm odbor( poskytnou
moznosti a zdroje. V zavislosti na velikosti podniku
nebo poctu ¢lend by méli mit zéstupci odbor( dostatek
¢asu a prostredkd na vedeni a organizaci odbord.
Politici mohou stanovit pracovni volno pro pinéni
odborovych povinnosti, moznost pouzivat vybaveni
podniku (pocitace, kanceldre) k odborové Cinnosti a
pfistup k odbornému poradenstvi. Cesky pfispévek
proto navrhuje zavést slovensky systém, kdy jsou
platy odborovych zdstupcll ¢dstecné zavislé na poctu
zaméstnancl, které zastupuji. Jednou z moznostf

pro zdstupce odborovych organizaci na pracovisti

by mohlo byt zapojeni do procesu pfijimani novych
zaméstnancl, pfi kterém by odborova organizace
mohla zaméstnance informovat o jejich pravech a
moznostech obratit se na odborovou organizaci (a
zaroven je vyzvat, aby se stali jejimi Cleny).

Mezi zdzemi pro zdstupce odbor( patfi také moznost
pfistupu k pracovnikim, zejména v pfipadech, kdy
se prdce ve velké mife prdce vykondva na dalku, je
distribuovana anebo je spojena s velkou mobilitou
pracovniky. Kypersky prispévek proto navrhuje
legislativni zmény, které by usnadnily pfistup odbor(
k zaméstnanclim. Irsky pfispévek obdobné s odkazem
na smérnici o pfiméfené minimdaini mzdé navrhuje
zaveden( prava odborovych funkcionard na setkanf

s pracovniky (Cleny i necleny) za Gcelem konzultacf,
poskytovani informaci a ndboru ¢lenl. Némecky
prispévek rovnéz pocitd s pfijetim legislativy, ktera by
odbordim umoznila pfistup k pracovnikim.

Svédsky prispévek se zamétuje na Ulohu odborfi

pfi zastupovani zranitelnych zaméstnancd, jako jsou
pracovnici vyslani na jiné pracovisté. Vzhledem k tomu,
Ze se jen zfidka jednd o ¢leny odbord, nemaji odbory
na takové pracovisté piistup. Prestoze zdstupci odbor(
pro bezpecnost na regiondlini Urovni jsou ¢astecnym
feSenim tohoto problému, méli by mit také pfistup na
pracovisté a k pracovnikam.

No a nakonec se velké mnozstvi ndvrhi tykd zmén v
regulaci trhu prace. Nar(st flexibiln a nejisté prace ma
vyznamny dopad na sdruzovani v odborech, protoze
pracovnici se smlouvou na dobu ur&itou se ¢asto
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zdréhaji vstoupit do odborl nebo se zapojit do mistnf
odborové burky, protoZze mohou brzy opustit podnik.
Omezeni velikosti trhu flexibilni prace by tedy mohlo
nepfimo podpofit ¢lenstvi v odborech. Zmény v regulaci
trhu prdce se tykaji omezenf flexibilnich forem prace
(napf. Nizozemsko, Slovensko, évédsko), zastaven(
privatizace vefejného sektoru (napf. Nizozemsko,
Svédsko), boje proti nezaméstnanosti (napt. Svédsko),
boje proti faleSné samostatné vydélecné ¢innosti

(napt. Svédsko) a zavadéni opatieni ke snizenf nejisté
povahy pdce nékterych kategorif pracovnik(, jako jsou
migranti, Zadatelé o azy!l a pracovnici bez doklad{ (napf.
Svédsko).

MOTIVACE (CUKR)

Vytvoreni podminek pro zaklddani odbor( je sice

pro podporu kolektivniho vyjednavani nezbytné a
uzite¢né, ale samo o sobé casto nestaci. Ve vétsiné
struktur kolektivniho vyjedndvani, zejména pak v
systémech s vice zaméstnavateli nebo v odvétvovych
systémech, existuje problém ¢erného pasazéra.
Jestlize zaméstnanci vstoupi do odborl a vyjednajf

si vyhodné kolektivni smlouvy, plati tyto vyhody jak
pro zaméstnance v odborech, tak pro zaméstnance
mimo odbory. Pracovnik, ktery nenf ¢lenem odbord, si
tak mlze ,bezpracné uzivat® dsili a prostfedkd, které
¢lenové odbord investuji do kolektivniho vyjednavan.

Omezeni nakladi pro vstup do odbort. K omezen(
nebo kompenzaci tohoto problému ,Cerného
pasazéra“ je mozné pfijmout opatfeni na podporu
Clenstviv odborech anebo snizit ndklady na vstup do
odbor(. V nékterych zemich, napfiklad v Belgii, jsou
Clenské poplatky odborovych organizaci castec¢né
vykompenzovany ro¢nimi nezdanitelnymi pfispévky
odborovych organizacf. Tyto pfispévky mohou
odpovidat velké ¢asti ro¢nich ¢lenskych prispévkd.

V soucasné dobé se obvykle sjedndvaji v odvétvovych
nebo podnikovych kolektivnich smlouvach, a jsou
tedy financovany zaméstnavatelem (zaméstnavateli).
Podle ndvrhu belgickych odbornik( by bylo mozné
tento systém aplikovat na vSeobecném principu a
financovat by ho prostfednictvim jakéhosi kolektivniho
fondu. Podobny systém navrhuje i kypersky odbornik.
Nizozemsky odbornik navrhl bezplatné clenstvi v
odborech, zatimco némecti, Svédsti a irSti odbornici

navrhli snizeni dané z ¢lenskych prispévkd v odborech.

OMEZEN NAKLADD _
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\ J
4 \
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. J
4 \
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. J

RESENI PROBLEMU
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PRI KOLEKTIVNIM
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4 \
SOLIDARNi POPLATKY -

|\ J

4 \
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Struktury na principu Gentského systému. Clenstvi
v odborech je mozné podpofit i jinymi nez financnimi
prostfedky. Nejpatrngjsim pfikladem je systém z
Gentu, kde odbory nesou odpovédnost za vyplaceni
prispévkd v nezaméstnanosti. Pracovnici, ktefi chtéji
pobirat podporu v nezaméstnanosti, proto musi byt
¢leny odborové organizace nebo organizace blizké
odborové organizaci. Odbory tim ziskavaji nové ¢leny
a pfimy kontakt s velkym poctem pracovnik( za
ucelem budouciho ¢lenstvi nebo sdruzeni v odborech.
Odleh¢enou verzi gentského systému je jakdkoliv
struktura, ve které odbory poskytuji pracovnikiim
sluzby. Zemé& mohou napfiklad zapojit odbory do
(vlddou podporovaného) kariérniho poradenstvr,
vzdélavani dospélych a odborného vzdélavani,
poskytovani sluzeb v pfipadé nemoci z povolanf
nebo odchodu do dlichodu. Takové struktury navrhujf
ptispévky (napf. Belgie) s cilem vytvorfeni jakéhosi
pfiznivého prostfedi, ve kterém by odbory mohly
organizovat svou ¢innost.



Budovani odborovych kapacit. Kromé posilovan{
role odbor( prostfednictvim zvySovani poctu

¢lend je mozné odbory podpofit i prostfednictvim
pfimych iniciativ zaméfenych na budovani kapacit.

V Rakousku se zaméstnanci automaticky stdvaji
Cleny komory prace. Pfestoze komora prace neni
odborovou organizaci, podporuje odbory v hdjen(
zadjmU zaméstnancd a poskytuje pfimou odbornou
podporu pfi kolektivnim vyjedndvani. Poskytuje také
pracovnikdm fadu vyhod, jako je bezplatné pravnf
poradenstvi a pravni ochrana u pracovnich soudd.
Mnozi odbornici navrhuji financovat odborovou
¢innost (v obtiznych odvétvich) pfimym zplsobem
prostfednictvim projektového financovani (napft.
Chorvatsko), zatimco jini odbornici navrhuji spiSe
nepiimé zplsoby budovani kapacit, napfiklad stdtem
financované skoleni pro odborare zapojené do
kolektivniho vyjedndvani (napf. Francie, Irsko).

Solidarni poplatky. Piiméjsim zplsobem feseni
problému ,Cerného pasazéra“ v kolektivnim
vyjednavani je urcitd forma solidarniho poplatku.

V takovém systému zameéstnanci, ktefi jsou vdzani
kolektivni smlouvou (a ktefi z ni tedy maji i prospéch),
tak Ci onak pfispivaji k jejimu vzniku tim, ze podporuji
odbory finan¢nim zptsobem. Rumunsky odbornik
navrhuje, aby byl tento soliddrni nebo vyjednavacfi
poplatek viozen do ,vyjednavaciho fondu®, ktery by
pak odbory mohly vyuzivat k ziskani odborné podpory
pfi svém vyjednavani.

Smlouvy pouze s odbory. Dalsim zplsobem, jak fesit
problém ,Cerného pasazéra®, je uzavirdni dohod pouze
s odbory. To znamena, ze kolektivni smlouvy sjednané
odbory by platily pouze pro ¢leny odbord.

Na pracovniky, ktefi nejsou ¢leny odbor(, by se prava
a povinnosti obsazené ve smlouve nevztahovaly.
Takové dohody jsou ve vétSiné zemi nezakonné,
protoze mohou vést k neopravnéné diskriminaci

a nerovnému odmeénovani za stejnou praci. V fadé
zemi je vSak mozné do kolektivnich smluv v omezené
mife zacllenit i benefity, které jsou urceny pouze pro
odbory (napt. Némecko, s ndvrhy na rozsifeni této
praxe). V nékterych jinych zemich byl tento typ opatfeni
neddvno zaveden na podporu ¢lenstvi v odborech,
napfiklad v Chorvatsku, kde ale tuto praxi Ustavn{

soud rovnéz oznacil za protidstavni. Nékteré pfispévky
odbornik(i (napt. z Ceska) tento zpCisob Fedeni zmifiuji,
zaroven ale jeho potencidl hodnoti jako spise omezeny.

Dllezité je, ze vsechny tyto ndvrhy se zaméfuji na
politické iniciativy, které by mohly podpofit ¢lenstviv
odborech. Je ziejmé, Ze samotné odbory mohou vyuzit
celou fadu dalSich Ucinnych strategii ke zvySeni poctu
¢lend, od organizacnich strategif, organizace na lokainf
drovni, zlepSovani poskytovanych sluzeb, zaméfeni na
konkrétni odveétvi, atd. Ackoliv tyto strategie nespadaji
do oblasti plisobnosti tohoto diskusniho dokumentu,
fada odbornych prispévatelll je ve svych ndvrzich
zminuje.

DONUCENi (BIE)

Clenstvi v odborech a jejich organizaénf silu je mozné
zlepsit také formou donucovacich politickych iniciativ.
V tomto pfipadé politika odbory nejen podporuje, ale
tuto praxi ¢inf (viceméngé) povinnou.

Ukézkovym pfikladem je rakousky systém komor
prace. Kazdy pracovnik se automaticky stava ¢lenem
komory prace, kterd nefunguje jako odborova
organizace, ale poskytuje pracovnikiim podporu

v podobé skoleni, odbornych informaci a pravniho
poradenstvia podpory.

Stejné myslenky se objevuji v maltském a nizozemském
pfispévku, které predkldadaji systém, v némz je €lenstvi
v odborech vychozim stavem. Podle tohoto ndvrhu by
se zameéstnanci méli automaticky stat ¢leny odborové
organizace, zadroven by ale méla existovat moznost
vystoupeni. Moznost tohoto vystoupeni by znamenala,
Ze jejich pfispévky (pfedpokldada se, Ze jsou placeny

v rémci jejich danovych pfiznani) by sly na Skoleni
pracovnikl anebo podobné aktivity.



ZAMESTNAVATELE

Kolektivni vyjednavani probiha formou vyjedndvani
mezi zaméstnanci a odbory na jedné strané a zamést-
navateli a jejich organizacemi na strané druhé. Z toho
vyplyva, ze bez ochotnych a schopnych zaméstnava-
tell je vyjedndvani na podnikové Urovni obtiZzné nebo
nemozné. Podobné kolektivni vyjednavani na odvétvo-
vé Urovni vyzaduje organizované zamestnavatele

v organizacich, které jsou ochotny, povéfeny a schop-
ny sjednavat kolektivni smlouvy zavazné pro své Cleny.

Verejna politika mlze hrat dllezitou roli, protoze
mohou pfispét k vytvofeni podminek, motivovat nebo
poZadovat po zamé&stnavatelich, aby se organizovali
a kolektivné vyjednavali.

VYTVORENI VHODNYCH PODMINEK

vy oo

Nejdllezitéjsi politicka iniciativa tykajici se organizaci
zaméstnavatel(, konkrétné organizace organizovanych
zaméstnavatell, se tykd Castého nedostatku v podobé
chybéjictho opravnéni organizaci zaméstnavatell

k vyjednavani. V fadé zemi je navic pozorovano,

7e organizace zaméstnavatelll s povéfenim k vyjedna-
van( stdle ¢astéji méni své stanovy a stévaji se podni-
katelskymi organizacemi, které se zaméfuji vylu¢né na
lobbistickou ¢innost (napft. Finsko, Cesko, Slovensko

a mnoho dalSich zemi).

Za druhé, pro vyjednavani s vice zaméstnavateli je
potfeba vymezit odvétvi. Zeme jako Francie a Belgie
maji husty systém odvétvového vyjednavani, i kdyz
definice téchto odvétvi nékdy vede k ponékud roztfis-
ténému vyjednavani se slabymi zaméstnavatelskymi
organizacemi kvdli jejich velmi specifickému zaméren.
Francouzska vidda z tohoto dlivodu v roce 2017 zahdji-
la pfezkum rozsahu kolektivnich smluv na zakladé péti
kritérif, mezi které patfi (1) velikost odvetvi, (2) koncen-
trace zaméstnavatelskych organizaci, (3) vyjednavaci

cinnost, (4) rozsah odveétvi a (5) to, zda se odvéetvi dafi
plnit tkoly v oblasti vzdélavani. Spanélsky prispévek
rovnéz zdlraznil problém vznikajicich meziodveétvovych
podnik(, které je obtizné zaradit do stavajici odvétvové
organizace.

MOTIVACE (CUKR)

V narodnich pfispévcich byla pfedloZzena fada mys-
lenek a ndvrh(i na posileni kolektivniho vyjednavani
prostfednictvim pobidek pro zaméstnavatele a zamést-
navatelské organizace. Za prvé, zameéstnavatelé se
musi sdruzovat v zaméstnavatelskych organizacich.

Za druhé, musi byt ochotni vyjednavat, a za tfeti, musfi
byt schopni vyjedndvat.

Organizovana ¢innost: Pfedevsim je tfeba, aby se
zaméstnavatelé sdruzovali v asociacich. Odbornici na-
vrhli, aby se za timto Ucelem vyuZily vnitrostatni fondy
a fondy EU pro vytvareni siti mezi podniky, které by
vytvofily odvétvové organizace (napt. Chorvatsko:

ORGANIZOVANA }

IAMESTNAVATELSKE

ORGANIZACE

[ DOBROVOLNA

[ SCHOPNA
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Ochota k vyjednavani: Za druhé, zaméstnavatelé a
jejich organizace musi byt ochotni zapojit se do vyjed-
ndvani (s vice zaméstnavateli). Pfestoze odvétvoveé vy-
jedndvani ma pro zaméstnavatele také fadu ddlezitych
vyhod, mlze byt vci kolektivnimu odvétvovému vy-
jednavanis jednotlivymi zaméstnavateli a organizacemi
znacné skeptické. Iniciativy se proto mohou zaméfit na
to, aby presvédcily zaméstnavatele a zaméstnavatelské
organizace k zapojeni do vyjednavani.

Jednim ze zplsobd, jak zvysit ochotu zaméstnavatell
zapojit se do vyjednévani (s vice zaméstnavateli), by
mohlo byt podminéni urcitych vyhod nebo benefitt
existenci podnikové nebo odvétvove dohody. Pfikla-
dem je belgicky systém kolektivnich prémif, ktery mize
byt danoveé zvyhodnén v zavislosti na tom, zda existuje
pfislusna kolektivni smlouva. Ve Finsku jsou dohody na
urovni podnikd pravné mozné pouze v pfipadé podni-
k(, které jsou ¢leny zaméstnavatelské organizace, coz
fakticky podporuje ¢lenstvi v odvétvové zaméstnava-
telské organizaci.

Néktefi odbornici (napf. z Chorvatska, Slovinska,
Madarska, Malty) navrhli poskytnout zaméstnavate-
Ilm dodatec¢né pobidky k odvétvovému vyjedndvani,
napfiklad nabidkou darfovych Ulev, spolufinancovanim
vzdélavani zaméstnancl nebo moznosti odchylit se od
nékterych prdvnich predpisd uzavienim kolektivnich
smluv, napfiklad ve vztahu k pracovni dobe.

V souvislosti s nedostatkem pracovnich sil na trhu pra-
ce chorvatsky prispévek také navrhuje naptiklad zjed-
noduseni ndboru zahrani¢nich pracovnik( tém zamést-
navatellim, kteff uzaviraji podnikové anebo odvétvové
kolektivni smlouvy. Svédsky pfispévek uvadi nazorny
pfiklad, kdy je urcity typ dotovaného zaméstnani (tzv.
etablovana pracovni mista) dostupny pouze zaméstna-
vatellm, ktefi uzavreli kolektivni smlouvu.

Schopnost vyjedndvat: Za tfeti, zaméstnavatelské or-
ganizace musi byt také schopny zapojit se do kolektiv-
niho vyjedndvani. Dalsi soubor mySlenek se proto tyka

budovani kapacit. Stejné jako v pfipadé odbord mnoho
odbornik(l konstatuje, Zze zaméstnavatelské organizace
nemaji dostatecné kapacity, odborné znalosti, kompe-
tence a zdroje, aby se mohly zapojit do smysluplného
vyjedndvani's vice zaméstnavateli nebo v rdmci odvét-
vi. Byly proto pfedlozeny navrhy tykajici se poskyto-
vani skolenf, zdrojl, odborného poradenstvi a dalsich
druhl podpory (napf. Madarsko, Slovinsko, Irsko, a
dalsi). Mezi ndvrhy patfila dhrada pfimych a nepfimych
ndklad( zaméstnavatelskych organizaci na kolektivni
vyjednavani (napf. Slovinsko). Je potfeba podotknout,
7e by méla byt garantovdna nezavislost organizaci soci-
alnich partner(, pokud se jim poskytuji néjaké zdroje.

DONUCENi (BIE)

V dvahu pfichazeji i donucovaci politické zdsahy vici
zaméstnavateldm v souvislosti s kolektivnim vyjedna-
vanim. Stejné jako u zaméstnanc( existuje v Rakous-
ku pro zaméstnavatele systém povinného clenstvi v
Hospodaiské komore (WKO), ktera je opravnéna ke
kolektivnimu vyjedndavani, a zajistuje tak velmi vysokou
miru zapojeni do kolektivniho vyjedndvani. Slovin-

sko mélo az do roku 2006 podobny systém. Po jeho
zruseni doslo v zemi k vyraznému poklesu zapojen(
do kolektivniho vyjednavani. O podobnych systémech
povinného ¢lenstvi by se mohlo uvazovat i v jinych
zemich (viz napf. pfispévek z Nizozemska).

VV mnoha podnicich bylo zjisténo, Ze zaméstnavatelské
organizace na odvetvoveé drovni ¢asto nemaji od svych
¢lend opravnéni ke kolektivnimu vyjedndvani. Tyto or-
ganizace se vétsSinou zameéruji na lobbistickou Cinnost.
Jednim z navrhd, jak pfimét tyto organizace, aby se
rovnéz zapojily do kolektivniho vyjednavani, je podmi-
nit moznosti lobbingu zapojenim do procesu kolektiv-
niho vyjednavani (na Urovni odvétvi) (napf. Chorvatsko).
V pfipadé Némecka, kde mnoho zaméstnavatelskych
organizaci nabizi zvlastni moznosti ¢lenstvi, které vylu-
Cuji kolektivni vyjedndvani, se navrhuje, aby se tyto tzv.
typy Clenstvi zakazaly. Prvnim krokem k takovému za-
kazu by byla povinnost zvefejfiovat tyto typy ¢lenstvi.
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PROCES KOLEKTIVNIHO

VYJEDNAVANI

Jakmile jsou odbory i zaméstnavatelé ochotni a
schopni (hebo povinni) vyjedndvat o kolektivni
smlouve, ma jeste vefejna politika velké pole
plsobnosti, pokud jde o vytvoreni podminek,
podporu nebo nafizeni u¢inného a lUspésného
procesu kolektivniho vyjedndvani a jeho dokonceni.
Dale uvedené politické napady se proto zaméfuji
na vytvoreni hladkého a spravedlivého prabéhu
samotného vyjedndvani a na dosazeni kompromisni
dohody.

VYTVORENi VHODNYCH PODMINEK

Kazdy skutecny proces kolektivniho vyjedndvani musi
vychdzet z pfesnych, Uplnych a spolehlivych ddaju, at
uz na podnikové, odvétvové nebo narodni drovni. Na
podnikové drovni by opatfeni mohla zahrnovat pfisnou
povinnost zaméstnavatel( poskytnout informace

pred zahdjenim jedndn( (napf. Madarsko). To mlze
vyzadovat urcité zmény v pravidlech a pfedpisech
upravujicich zachovani davérnosti informaci tykajicich
se procesu vyjednavani. Na odvétvové drovni je
mozné totéz vyzadovat od zaméstnavatelskych
organizaci. Kromé toho mohou statistické urady

se statni podporou doddavat pravidelné odvétvové
analyzy. Na narodni drovni by mély statistické Ufady

poskytovat spolehlivé a aktualni informace o vyvaoji
produktivity, mzdovych trendech, ziskovosti, atd.

V fadé zemi plati pro zaméstnavatele obecna

pravidla o vyjedndvani v dobré vite. To znamena, Ze
zameéstnavatelé musi zahdjit jedndni' s cilem dosahnout
dohody. Jestlize naopak vyjedndvaji jen pro formu bez
skute¢ného umyslu dosdhnout kompromisu, mohou
nakonec zaméstnavatelé za poruSeni téchto pravidel

o0 vyjedndvani v dobré vite skoncit pfed soudem. Rada
piispévkd navrhuje pfijeti vice ¢i méné propracovanych
verzi takovych pravidel o vyjedndvani v dobré vite
(napf. Irsko, Spojené kralovstvi). Francouzsky pfispévek
napfiklad navrhuje v zajmu spravedlivého vyjedndvani
vytvofen( charty povinnosti (misto konani, chovani,
postup, transparentnost, atd.).

Definice odvétvi je mimoradné dilezitd pro odvétvové
vyjednavani. S ménici se ekonomikou, rozvijejicimi

se a upadajicimi odvétvimi a rlstem spolec¢nostf
podnikajicich napti¢ odvétvimi (napt. Spanélsko) stojf
politika pfed velkou vyzvou definovat a nové vymezit
odvetvi tak, aby kolektivni vyjedndvani vytvofilo
Ucinnym zplsobem rovné podminky pro hospodarskou
soutéz.
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STAVKOVA LEGISLATIVA

y y

Kolektivni vyjednavani bez prava na stavku
je kolektivni Zebrani.

Z toho vyplyva, ze regulace stavek je klicovym faktorem pro proces
kolektivniho vyjednavani. Vhodna regulace a legislativa upravujici
stavky je proto klicovym faktorem pro vytvoreni podminek pro
efektivni proces kolektivniho vyjednavani. V. mnoha zemich vsak
predpisy upravujici stdvky odbory ve stavkach spise omezuji, nez

aby jim to umozfovaly. Rada odbornikl proto navrhuje pfijeti zmén
pravnich predpist upravujicich stavky (napf. Madarsko, Rumunsko,
Spojené kralovstvi), pravni zasahy do stavkové &innosti (napt. Recko),
upozorneni na blizici se restriktivni legislativou (napf. Finsko), nebo jen
zdUraznéni dullezitosti zaruceni prdva na stdavku (napf. Belgie).

Kromé pravnich prekazek stdvkové c¢innosti se vSak fada odboraft
domniva, ze mezi odbory, odborovymi predaky a zameéstnanci
existuje nedostatecné povedomi o stavce jako nastroji kolektivniho
vyjednavani (napf. Chorvatsko).

V debaté o stdvce je také dllezité vytvorit podminky pro sekundarni
a solidarni stavky. Seversky model mimoradné vysokého zapojeni
do kolektivniho vyjedndvani je pravidelné hajen prostfednictvim
sekundarnich stavek proti podnikam, které se chtéji z kolektivniho
vyjedndvéni vyvézat. Ve Svédsku jsme nedavno byli svédky
podobného postupu proti spolecnosti Tesla, ktera se odmitla pfipojit
k prdmyslové smlouveé. V disledku toho fada Svédskych odborovych
svazl vyhlasuje sekundarni stavky, jejichz prostrfednictvim odmitaji
neprimo pracovat pro Teslu, napf. odmitaji vykladat vozy Tesla, uklizet
kanceldrské prostory, apod. Odbornici proto oznacili sekundarni stavky
za dllezitou problematiku (napft. Finsko).



MOTIVACE (CUKR)

Jednim ze zplsob, jak Ize politickou cestou motivovat
k vyjedndvani (s vice zameéstnavateli), je vytvoreni
vyjedndvaci infrastruktury. Takovou infrastrukturou
mUze byt napfiklad stdtem podporované (nebo
poverené) férum, na kterém se mohou (nebo by se
mely) setkavat zaméstnavatelé s odbory a diskutovat

o problémech. Tato féra mohou byt financné a
organizacné podporovana statem, ktery poskytne
zdroje a prostory. Navrhy v tomto smyslu byly zminény
v piispévcich z Belgie, Recka, Madarska, Irska a
Spojeného kralovstvi. V madarském pfipadé bylo
Zjisténo, ze ackoliv mélo zpodatku zfizovani vybord pro
socidlni dialog politickou podporu, v poslednich letech
pocet vybord klesl s tim, jak klesala politickd podpora.
Pokud jde o Spojené kralovstvi, zruseni mzdovych
vybord v 80. letech vedlo k vyraznému poklesu miry
zapojeni do kolektivniho vyjednavani. Pfispévek ze
Spojeného kralovstvi navrhuje obnoveni mzdovych
vyborl v ohroZenych odvétvich.

Zahdajeni jednani neni zarukou dosazeni dohody.
Mediace m(iZe strandm pomoci dosdhnout dohody
pfi vyjednavani. Vladni experti by mohli socidlnim
partnerim pomoci najit spole¢nou fe¢ a dosdhnout
kompromisu (napt. Lucembursko a Svédsko).

Efektivni a Uspésné vyjednadvaci procesy je mozné
stimulovat také fadou politickych opatfeni, kterd
podmini vyhody uzavienim kolektivni smlouvy, a
prekryvaji se tak s jiz diskutovanymi napady na to, jak
pfimét zaméstnavatele k vyjednavani. Jako pfiklad se
ve zprdvach uvadi kyperska politika poskytovani nahrad
za ptispévky na socidlni zabezpecleni pro nékteré
zamestnance, kterd je podminéna existenci kolektivni
smlouvy na mistni Grovni. Podle zpravy to vedlo k
vyznamnému narlstu poctu ¢lent odbor(l a kolektivnich
smluv v tomto odvétvi. Maltsky pfispévek ukazal na
nékteré mozné politické pobidky pro uzavieni kolektivn{
smlouvy s vice zaméstnavateli. Danové pobidky by se
napfiklad mohly poskytovat spolecnostem, které se
pfipoji k dohodé s vice zaméstnavateli, podepisi ji nebo
ji budou dodrZovat. Alternativné by bylo mozné zfidit
vzdéldvaci fondy v téch odvétvich, kde existuji smlouvy
s vice zamestnavateli.

Kromé obecnych pobidek vidi fada odbornik( jako
moznou pobidku pro socidlni partnery k zapojeni do
kolektivniho vyjednavani (s vice zaméstnavateli) také

INFRASTRUKTURA ]

PROCES
VYJEDNAVAN

POBIDKY PRO »
ODVETVOVE DOHODY
\\§ J
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L J
POLITICKY TLAK -/
L J

obsah odvétvovych dohod. Jestlize budou socidini
partnefi jednat o Sirsim okruhu otdzek, nikoliv jen o
mzdovych a pracovnich podminkach, miZe pro ne byt
snazsi uzavirat odvétvové dohody (napf. Slovinsko,
Spanélsko). Urcitou roli zde méize sehrat politicka
garnitura, protoze mdze socidlni partnery vyzvat, podnitit
nebo jim pfimo nafidit kolektivné vyjednavat o fadé
témat, jako jsou Skoleni, bezpelnost a ochrana zdravi pfi
préci nebo podminky prace na délku (napt. Spanélsko).
Ve Francii maji socidlni partnefi povinnost pravidelné
»zahajovat diskuse” o tématech, jako jsou odménovani,
rovhovéha mezi pracovnim a soukromym zivotem,
profesnirizika a systém klasifikace pracovnich mist.
Ackoliv pro né neplati povinnost dohodnout se, ¢asto se
v tomto ohledu uzaviraji nékteré kolektivni smlouvy na
odvétvové drovni

V neposledni fadé mUze politicky tlak pomoct pfesvéd-
¢it socidlni partnery k jednani a uzavieni odvétvovych
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dohod. Francouzsky pfispévek napfiklad informoval

o iniciativé ministerstva prace, které vyzvalo zastup-

ce zaméstnavatel(l z odvétvi, kde mzdy (dohodnuté v
kolektivni smlouvé) z(stavaji pozadu, aby vysvétlili, proc¢
tomu tak je. Pokud nedojde k vyraznému pokroku, viada
zvazuje podminit nékteré vyjimky v oblasti socidlniho
zabezpeceni dodrzovanim minimalni mzdy.

DONUCENi (BIE)

Proces vyjedndvani je rovnéz mozné podpofit formou
zavaznéjsich opatreni, ktera zajisti, aby se jednanf
Ucastnili ti spravni aktéfi, stanovi povinnou mediaci nebo
se postara o to, aby se v pfipadé nelspéchu jednani

postupovalo podle podplrné odveétvové legislativy.

Prvni mySlenkou v této souvislosti je politika, ktera
zavadi urcitou formu povinného vyjednavani. Ve
Francii existuje na podnikové a odvétvové Urovni, kde
musi socidlni partnefi kazdych pét let kontrolovat, zda
je napfiklad klasifikace pracovnich mist stale aktualnf;
a kde maji socialni partnefi povinnost jednat (nikoliv
ale uzavfit smlouvu), pokud kolektivné dohodnuté
mzdové sazby klesnou pod hranici minimalni mzdy. Na
podnikové drovni musi byt jednani zahajeno kazdé dva
roky. Dilezité je, Ze neexistuje povinnost dosdhnout
dohody, plati pouze povinnost zahdjit jednani.

N&vrhy na podobné systémy povinného vyjednavani
jsou obsazeny v nékolika pfispévcich (napf. Kypr,
Lucembursko, Nizozemsko).

Tam, kde je obtizné dosdhnout dohody, mlze pomoci
mediace, ale i pfi ni se mohou postoje socidlnich
partner(l rozchdzet natolik, Ze dohoda neni mozna. Vv
takovych pfipadech mUze pfijit na fadu rozhoddi fizeni.
V rozhodcim fizeni tfeti strana pfezkouma sporné otazky
a vyda zavazné rozhodnuti. Ackoliv je to ponékud
kontroverzni, odbornici navrhuji politické zmeény, které
by usnadnily pfistup k rozhod¢imu fizeni, konkrétné

tak, Ze by odbory ziskaly jednostranné pravo pozadat o

rozhod¢&f fizenf (napt. Recko).

Alternativou k rozhod¢imu fizeni mize byt také politické
opatfeni na podporu kolektivniho vyjednavani, a to v
podobé vytvofeni systému, v jehoz ramci bude mozné
v pfipadé netspéchu jednani mezi zaméstnavateli a
odbory stanovit odvétvové normy nafizenim. Takové
systémy byly nedavno zavedeny napfiklad na Novém
Zélandu a v Australii. Poskytuji rdmec pro vyjednavani,
ktery se tési statni podpore, a pokud se nepodaflf
dosahnout dohody, mohou byt odvétvové normy
zavedeny prostfednictvim statni regulace, rozhod¢iho
fizeni nebo jinymi prostfedky. Podobny systém mé
Irsko, kde existuji nafizeni o zaméstnanosti v odvétvich
a nafizeni o zaméstnanosti. Na Malté je toho dosazeno
prostfednictvim nafizeni o mzdach.

Pomoci mize rozsiteni, zlepseni a usnadnéni pfistupu

k témto systémim. V irském pfipadé by to znamenalo
oslabeni nebo odstranéni prdva veta zaméstnavatell pfi
vytvareni novych nafizeni, coz by fakticky zvysilo pocet
odvétvi, na kterd se mohou tato nafizeni vztahovat. V
pfipadé Malty plati, Ze zemé jiz dlouho potfebuje provést
celkovou rekonstrukci a aktualizaci téchto nafizeni o
mzdovych pfedpisech.
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DOPADY KOLEKTIVNICH

SMLUV

Kolektivni vyjedndvani je mozné podpofit také
sledovanim dopadu kolektivnich smluv. V podstaté jde
o to, ze pokud bude zaruceno, Zze budou realizovany
dohody (s vice zaméstnavateli) a tyto dohody budou
mit dostatecnou silu a vliv, budou subjekty ochotnéjsi
investovat do jejich rozvoje. | vtomto ohledu mize
politika hrat roli v podobé vytvorfeni vhodnych
podminek, usnadnéni procesu anebo nafizen.

VYTVORENi VHODNYCH PODMINEK

Hlavni ndvrhy tykajici se zplsobu, jakym mohou politici
pfispét k tomu, aby meély smlouvy s vice zaméstnavateli
vyznamny dopad, se tykaji pravniho postaveni
odveétvove smlouvy. V mnoha zemich, kde pfevazuje
vyjednavani na drovni podnikd, préavni predpisy o
kolektivnim vyjedndvani ani nevymezuji pravni status
smluv s vice zaméstnavateli. V jinych pfipadech jsou
poZadavky na uzavieni vymahatelné dohody s vice
zameéstnavateli nebo odvétvoveé smlouvy takoveé, ze
socialni partnery od uzavfeni takové dohody odrazuiji.

V téchto zemich (napf. Malta) je prvnim krokem vytvoreni
podminek pro jednani s vice zaméstnavateli, a to
vymezenim pravniho postaveni nebo vétsi pruznosti
pozadavk, jak se neddvno stalo také v Rumunsku.
Néktefi odbornici navrhli posilit pravni postaveni
odvétvovych smluv a smluv s vice zaméstnavateli ve
svych zemich (napt. Irsko). Jinde se zase navrhuji zmény
zdkonnych pozadavkd, které je potieba splnit pro
uzavfeni odvétvové dohody (napf. Madarsko).

Druhy aspekt vytvofeni podminek pro jednéni's

vice zaméstnavateli prostfednictvim tGcinnosti smluv
uzavfenych jedndnim s vice zameéstnavateli se tyka
jejich vztahu k jinym pravnim normam, jako jsou
dohody na drovni podniku nebo individudlni pracovni
smlouvy. V podstaté je potfeba vyjasnit hierarchii
norem s tim, Zze se musi legislativhé zakotvit jasna
zdsada vyhodnosti. To znamena, ze smlouvy uzaviené

nez smlouvy na vysSi drovni.

Tento princip vyhodnosti byl oznacen za klicovou
soucast silnych stranek nékterych zemi's vysokou
mirou zapojeni (napf. Rakousko), stejné jako v zemich
s nizéi mirou zapojenf (napt. Cesko, Velkd Britdnie).
Naopak oslabeni téchto dvou principl povazuji
odbornici ze zemi, kde byla tato politicka opatfeni
zavedena, za mimofddné Skodlivé (napf. Madarsko).

Z toho vyplyva, Ze je potfeba, aby politici jasné vymezili
hierarchii norem a zasadu preference kolektivnich
smluv na rliznych trovnich (napf. Lucembursko).
Pfipadné vyjimky (které néktefi odbornici navrhuji jako
pobidku pro zaméstnavatele k vyjednavani) by mely
byt omezené a dobfe definované.
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MOTIVACE (CUKR)

Existuji také dalsi politické nastroje, kterymi je mozné

podpofit vyjedndvani (s vice zaméstnavateli), a to
Upravou dopadu kolektivnich smluv. Rada t&chto
politickych opatfeni pfedpoklada dobrovolné
zpUsoby posileni dopadu kolektivnich smluv formou
politiky rozSifeni platnosti na celé odvétvi nebo
jiné ¢asti hospodarstvi. Ddvodem je to, ze zajistén(
vSeobecné aplikovatelnosti kolektivnich smluv
povzbudi vice subjektl k Uc¢asti na uzavirdni téchto
smluv, a to z pficin, které vysvétliime na dalSich
fadcich. Soucasné se fada navrhd snazi omezit
dopad smluv (s vice zaméstnavateli) v nékterych
kontextech a pfipadech, coz by zase mohlo

snizit motivaci nékterych subjektd k zapojeni do
kolektivniho vyjedndvani.

v sy

Politiky rozsiteni platnosti: Kolektivni smlouvy
uzaviené mezi zaméstnavatelskou organizaci a
odborovou organizaci se obvykle vztahuji pouze na
strany, které smlouvu podepsaly. V mnoha zemich
vSak existuji postupy, podle nichz (nekteré nebo

ZASADY ROZSIiRENi }

USTANOVENI 0 VYJIMKACH }

DOBROVOLNE CHARTY |/
L J
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L J

v zaméstnavatelskych organizacich. Funguje to jako
jakési turbodmychadlo pro zapojeni do kolektivniho
vyjednavani. Jak je patrné z nasledujiciho obrazku,
zemé s rozsahlymi systémy rozSiteni (tecky) maji daleko
vysSSi miru zapojeni do kolektivniho vyjednavani, nez je

vSechny) kolektivni smlouvy plati také pro pracovniky mira hustoty odbord.
ve vSech podnicich v odvétvi bez ohledu na ¢lenstvi
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Obrdazek 5 — Zapojeni do kolektivniho vyjednavani, hustota odbort a politiky rozsifeni platnosti
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Jeden z hlavnich politickych ndvrhi na (dobrovolné)
posileni dopadu kolektivnich smluv (s vice
zaméstnavateli) se proto tyka politickych opatfeni na
rozsiteni platnosti. Vétsina evropskych zemi ma (vice
¢i méne rozsahlé a flexibilni) systémy, na jejichz
zakladé mohou kolektivni smlouvy platit pro vetsi
pocet podniki, nez kolik se jich plvodné podilelo
na podpisu a vyjedndvani kolektivni smlouvy. Toto

rozsiteni je ¢asto odveétvové, mlze byt ale i regionalni.

Politika rozsiteni platnosti je dc¢innym zplsobem, jak
podpofit dopad dohod s vice zaméstnavateli jak na
strané zaméstnavateld, tak i na strané zaméstnanc(.
Jednim z hlavnich divod( pro sjedndvani odvétvovych
dohod je stanoveni minimalnich standardd pro

praci v urcitém odvetvi, ¢imz z konkurencni ¢innosti
mezi jednotlivymi podniky odstrafiuje problematika
odménovani. Odveétvoveé vyjednavani v jistém smyslu
reguluje hospodarskou soutéz. Pokud je dohoda
rozSifena ze zakona, je zaruceno, Ze ji budou muset
dodrzovat vsichni aktéfi, a tim padem se fakticky

z konkurencniho cinnosti vyfadi otazky mezd a
pracovnich podminek. MozZnost takového rozsitfeni by
mohla povzbudit k dcasti ty zaméstnavatele, ktefi by se
v jiném pfipadé mohli obdvat nekalé konkurence

ze strany nezlcastnénych zaméstnavateld.

V dlsledku toho se vice nez polovina odbornych
zprav zabyva zplsoby, jakymi by tvirci politik mohli

zavést nebo upravit politiky rozsifeni platnosti

Ustanoveni o vyjimkach: Druhd skupina ndvrh(

se tykd (dobrovolnych) zpldsob( sniZzeni dopadu
kolektivnich smluv (s vice zaméstnavateli) s cilem
podpofit kolektivni vyjednavani a snizit prahovou
hodnotu pro zapojeni nékterych subjektl do
vyjedndvani. Jednim ze zplsobd, jak toho dosédhnout,
je zaclenit (a vytvofit pro to vhodné zakonné podminky)
do kolektivnich smluv ustanoveni o vyjimce, ktera
podnikim umozni odchylit se za urcitych podminek
od smlouvy (napf. z Némecka). Néktefi pfispévatelé
se zaroven vyslovuji pro omezeni pouzivani dolozek
o vyjimkach, aby se pfedeslo zneuZivani a erozi
odvétvovych dohod (napt. Rakousko, Recko).

s cilem podpofit kolektivni vyjednavani. Jednim z
postrehd je to, ze rozhodnuti o rozsiteni platnosti
kolektivni smlouvy Casto zavisi na politické orientaci
pfislusné viady nebo statni spravy (napf. Slovensko,
Finsko, Recko). Proto se predkladaji ndvrhy na omezenf
volného pole plisobnosti na Urovni statni spravy a
vlady, pokud jde o politiku rozsiteni platnosti, a na jeji
vetsi automatizaci po dosazeni urcitych prahovych
hodnot. V pfipadé Némecka, kde se rozSifeni platnosti
tykalo pouze 0,8 % vSech novych odvétvovych dohod,
se navrhuje omezit prdvo veta odvétvovych

a ndrodnich zaméstnavatelskych svaz(.

V pfipadé nékterych odvétvi se zvlastnimi problémy,
jako jsou nizké mzdy, vykoristovani, vysoka mzdova
konkurence a nizka hustota odborl, odbornici rovnéz
navrhuji, aby rozsiteni platnosti kolektivnich smluv
nebylo tolik zavislé na dosazeni prahovych hodnot

a aby se stanovil urcity druh rozsitfeni platnosti na
zakladé obecného zajmu (napt. Recko).

Jednim z ndvrhi pracoval nejen s kvantitativnimi,

ale takeé s kvalitativnimi kritérii rozSifeni platnosti
kolektivnich smluv. To by mohlo ve stfednédobém
az dlouhodobém horizontu zvysit kvalitu a rozsah
kolektivnich smluyv, a tim prospét kolektivnimu

vyjednavani obecné (napf. v Nizozemsku).

Dobrovolné charty: V pfipadech, kde neexistuje
tradice jednani s vice zaméstnavateli a jasna
vymahatelnd legislativa o postaveni odvétvovych
dohod, napfiklad ve Spojeném krélovstvi a Madarsku,
vznikaji na regionalni Urovni dobrovolné charty.

Cilem téchto chart je stanovit odvétvove standardy,
které pljdou nad rdmec minimalni mzdy a budou
vyzadovat, aby zaméstnavatelé vyplaceli mzdu ve vysSi
Zivotniho minima, a zdroven vymezi otdzky dlstojné
prdce, vzdélavani a pracovnich podminek. A¢koliv
jsou samozfejmé nevymahatelné a ve skutecnosti se
nejedna o vyjednané dohody, funguji jako urcitd forma
kvaziregulace.
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Zadavani vefejnych zakazek: Nékolik odbornikl se
zminilo o vyuzivani verejnych prostredk( na podporu
zaméstnavatell pfi kolektivnim vyjedndvani. Verejné
soutéze by napfiklad mohly urcit, ze podniky, které
ziskaji vefejnou zakazku, musi dodrzovat dohody

s vice zaméstnavateli, coz by je fakticky nutilo zapojit
se do odvétvového vyjedndvani (napf. Chorvatsko,
Kypr, Cesko, Irsko, Nizozemsko). Némecky piispévek
pak pocitd se zakonem, ktery by pfinutil spolkovou
vladu zaddvat vefejné zakdzky pouze tém firmam,
které dodrzuji pfislusnou kolektivni smlouvu. Kromé
toho nebo v pfipadech, kdy neexistuji dohody s vice
zaméstnavateli nebo odvétvové dohody, by se

u verejnych zakazek mohly upfednostriovat spolecnosti
s uzavienymi kolektivnimi smlouvami (napf. Chorvatsko,
Slovinsko). Ve Svédském pfispévku se vénuje
pozornost omezenym moznostem verejnych orgdnd,
pokud jde o kontrolu dodrzovani kolektivnich smluv
v radmci vefejnych zakazek, coz vede k faktickému
podbizeni. Némecky pfispévek déle upfesnuje,

7e tato podminénost by se neméla omezovat pouze
na vefejné zakazky, ale mohla by se uplatnit i v SirSim
méfitku v oblasti verejnych vydaju.

Vzhledem k tomu, Ze fada zaméstnavatel(l vyuziva
ndstroje, jako jsou strategicka restrukturalizace,
outsourcing nebo oddélenf ¢asti spolecnosti, k tomu,
aby obesly nebo unikly kolektivnim smlouvdm a
vyjednavani, obsahuje némecky pfispévek navrh,
ktery ma zajistit zachovani platnosti kolektivnich
smluv nejen pro pfevedené zaméstnance, ale i pro
nové zaméstnance v takovych podnicich. Tim by se
predeslo vzniku dvoustupnovych systémim a sniZila
by se motivace zaméstnavatell k vyuzivani takovych
nastrojl.

DONUCENi (BIC)

V Uvahu pfichézeji' i zavaznéjsi pfistupy k zajisténf
dostatec¢ného dopadu a ucinnosti kolektivnich smiuv.
Politicka opatifeni se mohou napfiklad soustfedit

na zvyseni zévaznosti kolektivnich smluv
prostfednictvim jejich lepSiho vynuceni. Protoze
jednim z hlavnich cil je vytvoreni rovnych podminek,
je dllezité zajistit, aby vSichni zaméstnavatelé (kteff
podepsali kolektivni smlouvu) dodrzovali stejné
minimalni standardy.

V opacném pfipadé se cely systém dostane pod tlak.
V souladu s tim se v fadé vnitrostatnich pfispevk
navrhuje zfizeni specializovanych pracovnich soudt
(napt. Cesko, Rumunsko), které budou vymahat
souvisejici prdva, a obecné zlepSeni v oblasti
vymahatelnosti préva (napf. Rumunsko a Slovensko).
Zasadni roli v kontrole dodrzovani kolektivné
sjednanych mzdovych a pracovnich podminek (napf.
Nizozemsko, Rumunsko) kromé toho hraji socidinf
inspekéni sluzby. Stejné dllezitd je pak v tomto ohledu
také poskytovani pravni podpory (napf.) komorou prace
v Rakousku.
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KULTURA

Kromé struktury hraje ddlezitou roli také kultura. Mira,
v jaké se kolektivni vyjedndvani (s vice zaméstnavateli)
povazuje za samozfejmost, obecné zjevné souvisi

s roz§ifenim kolektivniho vyjedndvani. Totéz plati

pro kulturni konsensus o existenci odbord, jejich
zastoupeni a o tom, co je nepfijatelné, pokud jde

o potlac¢ovani a zamezovani existenci odbort

v podniku.

Aby bylo mozné ovlivnit obecnou kulturu (a znalosti)
tykajici se kolektivniho vyjednavani, navrhuje fada
odbornik(, aby tvlrci politik zavedli rizné mechanismy
monitorovani, které by sledovaly rozsah a obsah
kolektivniho vyjednavani (napt. Cesko, Madarsko,
Slovensko). Takové monitorovaci orgdny by mely mit
nutné bipartijni nebo tripartitni strukturu a mély by
dlsledné sledovat aktudlni a dlouhodoby vyvoj (napf.
Recko a Lucembursko).

Kromé monitorovani mohou tvirci politik pfispét

k dostate¢nému financovani vyzkumu v oblasti
socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavan.
Toho je mozné dosahnout prostfednictvim
rozpoctovych polozek vyhrazenych pro akademicky
a neakademicky vyzkum a studie.

Kultura je zjevné ovlivnéna také vzdélanim. Odbornik
ze Svédska naptiklad navrhuje, aby byly informace

o socidlnim dialogu dostupnéjsi prostfednictvim
vefejného vzdélavaciho systému a verejnych

sluzeb zaméstnanosti a nove prichozim migrantdm
prostfednictvim Ufadu pro migraci. Podobné by se
mohlo uvaZovat o povinném zafazeni problematiky
socidlniho dialogu do kurzd podnikového
managementu. Podobné navrhy byly vzneseny

i v rakouském pfispévku.

Dale byly pfedloZzeny ndvrhy na koordinaci a spusténf
verejnych kampani o vyhodach kolektivniho
vyjednavani pro zaméstnance a zaméstnavatele

a o pravech na kolektivni vyjednavani (napft.
Nizozemsko a Slovensko). Stejné tak Cesky pfispevek
zd(raznuje potfebu ekosystému aktérd, ktefi by
prosazovali téma vhodnych pracovnich podminek, a tim
podporovali kolektivni vyjednavani. Tento ekosystém
mohou tvofit netradi¢ni aktéfi, jako jsou nevladni
organizace, novinafi a aktivisté.

Podobné se v USA snazila Bidenova administrativa
ovlivnit kolektivni vyjednavani obdobnym
nelegislativnhim zplsobem, a to tak, ze prostfednictvim
vlddnich agentur a Gfadl poskytovala daleko vice
informaci a vysvétlovala prava odbord a kolektivniho
vyjednavan.

Jednim ze zplsobd, jak vice zd(raznit hodnotu
kolektivniho vyjednavani, by mohlo byt vytvofeni
ur¢itého ocenéni za inovativni socidlni dialog (napf.
Cesko).

Dulezitd je nejen kultura v radmci Sirsi spole¢nosti,

ale také kultura mezi socidlnimi partnery. Rakousky
prispévek proto zdlraznil vyznam hlubsich
mezilidskych vztah( mezi socidlnimi partnery a trvalé
spoluprdce zalozené na dlvére. Tuto kulturu je mozné
podpofit politikou zaméfenou na setkavani socidlnich
partnerd na rliznych férech.
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déjiny prace a sociélni dé&jiny. Je také pomocnym vyzkumnym
pracovnikem Stfedoevropského institutu pracovnich studii. Zabyva
se také vyzkumem prlimyslovych nepokojd a kolektivnich aktivit na
sou¢asném Slovensku a v Cesku.

Adrien Thomas, PhD, je védeckym pracovnikem v oddéleni trhu

prace Lucemburského institutu pro socioekonomicky vyzkum (LISER).
Ve svém vyzkumu se zaméfuje na odbory ve srovnavaci perspektive,

zaméstnanecké vztahy a socidlni rozméry udrzitelného rozvoje.

Aurora Trifovd je docentkou mezindrodnich pracovnich vztaht a
fizeni lidskych zdrojli na Obchodnfi skole Univerzity v Dublin City

v Irsku. Mezi pfedmeéty jeji vyzkumné Cinnosti patfi komparativnf
pracovni vztahy ve vychodni Evropé&, prekarizovana prace, inovace
v odborech, pracovni konflikty, partnerstvi na pracovisti a soucit v
praci. Hojné publikuje v mezinarodnich odbornych ¢asopisech.

Sem Vandekerckhove je vedoucim vyzkumnym pracovnikem na
HIVA-KU v Leuvenu. Ve svém vyzkumu se zabyva pracovnimi
podminkami a podminkami v zaméstnani, konkrétné se zaméfuje
na institucionalni aspekty socialniho dialogu v otdzkéach, jako jsou
chudoba, nerovnost mezd a rozdily v odménovani Zzen a muzd.

Noah Vangeel je vyzkumnym pracovnikem vyzkumné skupiny Prace,
organizace a socialniho dialogu v HIVA-KU v Leuvenu

Catherine Vincentova je sociolozka a vedouci vyzkumna pracovnice
v IRES (Noisyle-grand, Francie). V soucasnosti se zabyva kolektivnim
vyjedndvanim, zastupovanim zaméstnancl na pracovisti a fizenim
lidskych zdroj v soukromém i vefejném sektoru. V neddvno
publikované knize ETUI o kolektivnim vyjedndvani v Evropé byla
autorkou kapitoly vénované Francii.
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Financovano Evropskou unii. Vyjadfené nazory a stanoviska jsou vSak pouze ndzory a stanoviska autora
(autordl) a nemusi nutné odrazet nazory a stanoviska Evropské unie. Evropska unie ani organ poskytujici podporu
za né nemohou nést odpovédnost.




